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I. Charakterystyka dziatalnosci Spétki

1.1. OPIS DZIAtALNOSCI SPOLKI

Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie WIlkp. Sp. z o.0. (zwany dalej ,,Spétka” lub
,Szpitalem”), powstat w wyniku dokonania w dniu 29 sierpnia 2013 r. przez Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego Aktu przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie
WIkp. w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia. Rejestracja Spoétki nastgpita w dniu 06 wrzesnia 2013
r. w Sgdzie Rejonowym w Zielonej Gérze VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000476259. Na
dzien bilansowy kapitat spotki wynosit 64 102 000 ztotych i dzielit sie na 64 102 udziatéw o wartosci
nominalnej 1 000 zt za jeden udziat. Wtascicielem Spétki jest Wojewddztwo Lubuskie, ktére posiada
100% udziatéw.

Spétka, dziatajgc zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
przejeta na wiasnos¢ majagtek zwigzany z dziatalnosciag leczniczg po zlikwidowanym Samodzielnym
Publicznym Szpitalu Wojewddzkim w Gorzowie WIkp., kontynuujac jednoczesnie w sposdb ciagty
udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach kontraktéw z Lubuskim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz w trybie komercyjnym.

Siedziba Spoftki jest ul. Dekerta 1, 66-400 Gorzow Wilkp. Spdtce nadano numer identyfikacji podatkowej
NIP 599-31-68-108 oraz REGON 211228381.

Celem Spétki jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, promocji zdrowia, realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
z udzielaniem s$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki jest wykonywanie $wiadczen zdrowotnych,
w szczegdlnosci polegajgcych na:

a) badaniach i poradach lekarskich,

b) leczeniu,

c) rehabilitacji,

d) badaniach diagnostycznych,

e) pielegnacji chorych,

f) opiece pielegnacyjno-opiekunczej oraz paliatywno-hospicyjnej.

Swiadczenia zdrowotne realizowane sa w oparciu o trzy zaktady lecznicze tworzace Spotke:

a) Zaktad leczniczy , Lecznictwo Szpitalne”,
b) Zaktad leczniczy , Przychodnie Specjalistyczne i Diagnostyka”,
c) Zaktad leczniczy ,,Opieka Dtugoterminowa”.

Spétka prowadzi dziatalnosé leczniczg w rodzaju:

a) stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne,
b) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,
c¢) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych w zaktadach leczniczych zlokalizowanych przy:

a) ul. Dekerta 1, 66-400 Gorzéow Wlkp.,
b) ul. Walczaka 42, 66-400 Gorzow WIkp.

Swiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym, a takie za
catkowitg odptatnoscig, udzielane sg wytgcznie przez osoby wykonujgce zawody medyczne oraz
spetniajgce wymagania kwalifikacyjne okreslone w odrebnych przepisach i sg adresowane przede
wszystkim do mieszkarnicow miasta Gorzowa Wielkopolskiego i powiatu gorzowskiego, jak i poétnocnej
czesci wojewddztwa lubuskiego oraz do wojewddztw osciennych.
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Najblizsze Szpitale znajduja sie w Skwierzynie, Drezdenku, Kostrzyn nad Odrg, Miedzychodzie (woj.

wielkopolskie), Trzciance (woj. wielkopolskie) i Czarnkowie (woj. wielkopolskie).

1.2. ZARZAD | JEGO CELE

W sktad Zarzgdu wchodza:

a) Jerzy Ostrouch — Prezes Zarzadu,
b) Robert Surowiec — Wiceprezes Zarzadu.

Misja Spétki okreslona przez jej Zarzad:

Jestesmy, by nies¢ pomoc ludziom, ktdrzy powierzyli nam swoje zdrowie” — realizujgc naszg misje
dbania o zdrowie mieszkaiicow wojewddztwa lubuskiego oraz niesienia profesjonalnej pomocy na
najwyzszym poziomie, pragniemy, by szpital byt miejscem przyjaznym dla kazdego chorego.

Wizja Spétki okreslona przez jej Zarzad:

,Profesjonalny szpital, swiadczacy ustugi zdrowotne na wysokim poziomie, zgodnie ze standardami
europejskimi, bedacy liderem wsréd lecznic w zachodniej czesci Polski i gtéwnym filarem regionalnego
systemu opieki zdrowotnej.”

Gtowne cele strategiczne Zarzadu to:

a) nowoczesny wielospecjalistyczny Szpital zapewniajgcy w petni bezpieczenstwo zdrowotne
mieszkaricom Gorzowa WIkp. i wojewddztwa lubuskiego, a takze mieszkaricom wojewddztw
osciennych,

b) Szpital oferujgcy mozliwosci kompleksowego diagnozowania i leczenia choréb w sposéb
niewymagajgcy od pacjentéw wyjazdéw do innych osrodkéw, niezaleznie od rodzaju schorzenia,

c) Szpital prowadzacy szeroka dziatalnos$¢ dydaktyczng, bedacy jedna z lecznic realizujgcy ksztatcenie
lekarzy i personelu medycznego w ramach stazu podyplomowego i rezydentur, a takze
wspotpracuje niniejszym z Uniwersytetem Zielonogérskim i innymi uczelniami i szkotami
ksztatcgcymi personel medyczny,

d) Szpital wspodtpracujacy z uczelniami z kraju i z zagranicy ksztatcgcym kadre medyczng oraz
prowadzgcg badania naukowe.

e) Szpital otwarty na potrzeby Pacjentdw, przyjazny dla Pacjentow i ich Bliskich,

f) Szpital zarzadzany profesjonalnie i efektywnie ekonomicznie.

Dziatania Zarzadu Spétki w roku 2025 wynikaty m.in. z zatozen zawartych w ,Strategii Rozwoju

Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewaddzkiego w Gorzowie WIkp. na lata 2021-2026” (zwanej dalej

,Strategia”). Strategia zostata przyjeta przez Zarzadu Spétki uchwatg nr 9/2021 z dnia 15.02.2021 r.

oraz przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 20/2021 z dnia 26.02.2021 r. W strategii zostata przyjeta nowa

Wizja i Misja Szpitala w Gorzowie WIkp.

Il. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do najwazniejszych zdarzen, jakie wystgpity w 2025 r., a takze po jego zakonczeniu do dnia
sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2025 r. nalezy zaliczy¢:

1) Wazrost przychoddw netto ze sprzedazy produktéow o 57 383 tys. zt. tj. 9,2 %.

2) Zawarcie i realizacja 21 kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia (zwanym dalej ,,NFZ”),
w tym: na ryczatt i Swiadczenia odrebnie finansowane.

3) Otrzymanie dotacji i refundacji na tgczng sume 3 777,0 tys. zt.
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4) Realizacja inwestycji rzeczowych o tgcznej wartosci 38 698,7 tys. zt.

5) Zakonczenie rozbudowy Ambulatoryjnego Zaktadu Diagnostyki Obrazowej poprzez przeniesienie
czesci Zaktadu Diagnostyki Obrazowej z budynku ,,B" do budynku "A" w celu podniesienia
bezpieczenstwa epidemiologicznego szpitala,

6) Otrzymanie przez Klinike Hematologii jako pierwszej w regionie zgody na przeprowadzanie
przeszczepdw allogenicznych,

7) Funkcjonowanie Pododdziat Kardiochirurgii z aktualnym finansowaniem. Otrzymanie kontraktu
na Oddziat Kardiochirurgii w dniu 14 lutego 2025r.,

8) Szpital wyrézniony w ramach projektu ,, Wymagaj jakosci:, realizowanego przez Rzecznika Praw
Pacjenta i Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia.

9) Uzyskanie Certyfikatu projektu ,,Wymagaj jakosci", realizowanego przez Rzecznika Praw Pacjenta
i Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia,

10) Otrzymanie nagrody Symbol Nowoczesnej Opieki Medycznej 2026,

11) Realizacja konferencji Gorzowskie Forum Bezpieczeristwa Szpitali w WSzW: Odpornos¢ szpitali na
zagrozenia konfliktami, w tym szczegdlnie konfliktami zbrojnymi.

12) Plebiscyt Sukces Roku 2025 w Ochronie Zdrowia — Liderzy Medycyny — zwyciestwo w kategorii:
Menadzer Roku 2025 — Placéwki Publiczne — Prezes Szpitala WSzW Sp. z 0.0. w Gorzowie
Wielkopolskim — Jerzy Ostrouch,

lll. Informacje o biezacym i przewidywanym rozwoju jednostki

Dziatania Zarzadu Spétki w roku 2025 wynikaty m.in. z zatozen zawartych w ,Strategii Rozwoju
Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wikp. na lata 2021-2026” (zwanej dalej
,Strategia”). Strategia zostata przyjeta przez Zarzadu Spotki uchwatg nr 9/2021 z dnia 15.02.2021 r.
oraz przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 20/2021 z dnia 26.02.2021 r

Szpital jest w trakcie lub zrealizowat inne dziatania zwigzane z rozwojem Spétki, sposrdd ktérych
zakoriczono nastepujgce:

a) Zakonczenie rozbudowy Ambulatoryjnego Zaktadu Diagnostyki Obrazowej poprzez przeniesienie
czesci Zaktadu Diagnostyki Obrazowej z budynku ,,B" do budynku "A" w celu podniesienia
bezpieczenstwa epidemiologicznego szpitala,

W trakcie realizacji sg inne dziatania zwigzane z rozwojem Spétki, sposrdd ktdrych nalezy wymienié:

a) Rozbudowaiprzebudowa budynkéw Bi D szpitala na potrzeby bloku operacyjnego oraz centralnej
sterylizatorni wraz z infrastrukturg towarzyszgca— srodki pochodzace z KPO,

b) Modernizacja energetyczna infrastruktury ochrony zdrowia w wojewddztwie lubuskim (etap 1),
termomodernizacja budynkéw WSzW w Gorzowie WIkp. sp. z 0. o. - A,B,C,D,E,F,G,H

c) SIS-Psychiatria - Przebudowa, modernizacja budynkéw szpitalnych oraz doposazenie
infrastruktury technicznej i medycznej w celu poprawy jakosci i dostepnosci do kompleksowej
opieki psychiatrycznej

d) Budowa nowej Kuchni - nowa lokalizacja

e) Budowa budynku magazynowego butlowego (tlenownia), rozprezalni tlenu oraz zrédet prézni i
powietrza sprezonego medycznego,

f) Rozbudowa Szpitala o nadbuddéwke dla oddziatéw zachowawczych (neurologia, kardiologia,
INTERNA, choroby przewlekte) - przebudowa budynku D

g) Przygotowanie do rozbudowy Pawilonu dla Centrum dla Opieki Ambulatoryjnej, Poradni
Specjalistycznych, Zdalnej Opieki Medycznej (telemedycyna), rejestracje oraz poczekalnie,

h) Przygotowania do przebudowy pomieszczen po bytym laboratorium w Budynku ,,B" na Oddziat
Diagnostyczno-Zabiegowy Jednego Dnia,
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IV. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zarzad nawigzat wspodtprace z Uniwersytetem w Oxford w zakresie badan klinicznych zatytutowanych
,Ciezar opornosci na srodki przeciwdrobnoustrojowe i niepowodzenie leczenia antybiotykami w
przypadku sepsy w krajach o niskim, $rednim i wysokim dochodzie”. Program koordynowany jest przez
prof. Macieja Zukowskiego.

Szpital przystgpit do realizacji programu badan ,,COVID snajper”. To testy genetyczne, pozwalajgce
ocenic ryzyko ciezkiego przebiegu COVID-19 u konkretnych oséb. Program jest realizowany w ramach
wspotpracy z Panstwowym Instytutem Medycznym MSWIA w Warszawie.

Zarzad realizuje statg wspoétprace z osrodkami ksztatcenia akademickiego i zawodowego niniejszym
lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw medycznych poprzez realizacje stazy, szkolen,
praktyk oraz udostepniania aparatury i pomieszczen.

Zarzad Szpitala wspiera personel medyczny do publikacji prac naukowych, dofinansowuje koszt takich
publikacji pod warunkiem iz publikacja taka jest umieszczona na liscie filadelfijskiej.

V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

5.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI FINANSOWE

Za 2025 r. Spotka uzyskata zysk netto na poziomie 177,2 tys. zi, tj. 0 65,0 tys. wyzszym niz w 2024 r.
Wynik EBITDA wynidst 38 508 tys. zt i jest nizszy o3 243 tys. zt niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Pozostate podstawowe poziomy przychoddw, kosztéw, zyskdéw i strat zaprezentowano
w dalszej czesci rozdziatu.

Wybrane dane finansowe rachunku zyskéw i strat w latach 2023-2025 (tys. zi)

Za okres Zmiany bezwzgledne Zmiany wzgledne
Wyszczegolnienie

2025 2024 2023 2025/2024 | 2024/2023 | 2025/2024 | 2024/2023
Przychot.:ly.netlto z€ . .| 680297 | 622914 | 544627 57 383 78 287 9,2% 14,4%
sprzedazy i zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosci 690169 | 590061| 514546| 100108| 75515 17,0% 14,7%
operacyjnej
Wynik ze sprzedaiy -9 872 32 853 30081 -42 725 2771 -130,0% 9,2%
Pozostate przychody 37572| 29732 26965 7 840 2768 26,4% 10,3%
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 25402 51769 45 339 -26 367 6430 -50,9% 14,2%
Wynik z dziatalnosci 2299| 10816 11706 -8517 -891|  -78,7% -7,6%
operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe 909 779 733 129 47 16,6% 6,4%
Koszty finansowe 682 995 1657 -313 -662 -31,5% -39,9%
Wynik brutto 2525 10 600 10782 -8 075 -182 -76,2% -1,7%
Podatek dochodowy 2 348 10357 10719 -8 009 -362 -77,3% -3,4%
Wynik netto 177 112 63 65,0 49,4 57,9% 78,5%
EBITDA 38 508 41 751 41 137 -3243 614 -7,8% 1,5%
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5.2. PRZYCHODY

Przychody ogdétem wyniosty w 2025 r. 680 297 tys. zt i wzrosty w odniesieniu do 2024 r. o kwote
57 383 tys. zt, tj. 0 9,2%. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci najwiekszy udziat
w przychodach zostat wygenerowany przez kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody
z tego tytutu wyniosty w 2025 r. 656 086,4 tys. zt, za$ udziat sprzedazy do NFZ w przychodach ze
sprzedazy stanowit 96,2%. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2025 r. wyniosty 66 543,9 tys. z, co
stanowi 11,88% sumy bilansowej (560 365,7 tys. z1).

5.3. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEIJ

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego
0 100 108 tys. zt, tj. 0 17,0%, na co w szczegdlnosci ztozyty sie wzrost kosztéw wynagrodzen wraz z
pochodnymi o 33 548 tys. zt (wzrost o 14,0%), ustug obcych o 22 010 tys. zt (wzrost o 14,1%), oraz
kosztow zuzycia materiatéw i energii o 39 180 tys. zt (wzrost 0 24,3%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2023-2025 (tys. zt)

Za okres Zmiany bezwzgledne Zmiany wzgledne
Wyszczegolnienie

2025 2024 2023 | 2025/2024 | 2024/2023 | 2025/2024 | 2024/2023
Koszty dziatalnosci operacyjnej | 690 169 | 590 061 | 514 546 100 108 75515 17,0% 14,7%
Amortyzacja 36209| 30935| 29431 5274 1505 17,0% 5,1%
Zuzycie materiatéw i energii 200310| 161130| 137454 39180 23 675 24,3% 17,2%
Ustugi obce 177 571 | 155562 | 135304 22 010 20 258 14,1% 15,0%
Podatki i optaty 1616 1548 1469 68 79 4,4% 5,4%
Wynagrodzenia 226 143 | 198426 | 173 830 27717 24 596 14,0% 14,1%
Ubezpieczenia 46388 | 40557| 35169 5831 5388 14,4% 15,3%
Pozostate koszty 1931 1903 1889 28 14 1,5% 0,8%
i\/\r/:;::i’;:g)\:/zedanych towardéw 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%

5.4. WYNIK FINANSOWY

Spotka w roku obrotowym 2025 uzyskata zysk na poziomie operacyjnym (EBIT) w wysokosci
2 299 tys. zf, ktory jest nizszy o 8 517 tys. zt w poréwnaniu z wynikiem uzyskanym w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Zysk netto Spotki w 2025 r. wynidst 177,2 tys. z, tj. 0 65,0 tys. wyzszy niz
w 2024 r.

5.5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wybrane wskazniki finansowe obrazujgce dziatalnosé Spétki w latach 2023-2025 zostaty przedstawione
w tabeli'.

1 Wskaznik struktury aktywow trwatych = aktywa trwate / aktywa ogétem
Wskaznik struktury aktywow obrotowych = aktywa obrotowe / aktywa ogétem
Wskaznik struktury kapitatu wtasnego = kapitat wtasny / pasywa ogotem
Wskaznik struktury kapitatu obcego = kapitat obcy / pasywa ogétem
Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
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Podstawowe wskazniki finansowe Spétki w latach 2023-2025!

Wyszczegolnienie 2025 2024 2023
Wskaznik struktury aktywow trwatych 0,72 0,70 0,77
Wskaznik struktury aktywow obrotowych 0,28 0,30 0,23
Wskaznik struktury kapitatu wtasnego 0,19 0,20 0,22
Wskaznik struktury kapitatu obcego 0,81 0,80 0,78
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,34 1,97 1,43
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,17 1,74 1,24
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 81,44% | 80,48% | 78,12%
Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 0,03% 0,02% 0,01%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 0,17% 0,11% 0,06%
Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) 0,03% 0,02% 0,01%
Wskaznik rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug (w dniach) 35,61 37,54 36,17
Wskaznik rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug (w dniach) 21,88 20,59 20,75

5.5.1. Struktura bilansu

W roku 2025 udziat aktywdw trwatych wynosit 71,9% wartosci aktywdéw ogdtem. W stosunku do 2024
r. udziat ten wzrést o 1,6%, gtdéwnie na skutek zréwnowazonej polityki inwestycyjnej oraz wzrostu
amortyzacji w roku 2025 r. Kapitaty wtasne i kapitaty obce Spétki sg w stosunku 1:5 co oznacza, ze
kapitaty obce pieciokrotnie przewyzszajg kapitat wtasny.

5.5.2. Ptynno$¢ finansowa

W 2025 r. wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,34. Zarowno w roku 2025, jak i 2024 wskaznik miescit
sie w granicach poziomu optymalnego. Spétka utrzymywata przy tym wskaznik ptynnosci szybkiej na
poziomie 1,17.

5.5.3. Rentownos¢

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci wskazniki rentownosci osiggajg minimalne
wartosci.

5.5.4. Sprawnos¢ dziatania (efektywnosc)

Cykl Sciggania naleznosci z tyt. dostaw i ustug wynosit w roku 2025 35 dni i pozostat na podobnym
poziomie jak w roku 2024 r. Natomiast cykl sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynidst w tym
samym okresie 22 dni. W 2025 r. poziom wskaZznika wzrést w poréwnaniu do poziomu z roku 2024.

5.6. PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA

Plan finansowy na rok 2026 zaktada osiggniecie przychoddéw ogdétem na poziomie 724 843 tys. zi.
W stosunku do przychoddéw z 2025 r. planuje sie ich wzrost o 42 706 tys. zt. Koszty dziatalnosci

Wskaznik ptynnosci szybkiej = aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe /
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem) * 100

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) * 100

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto / kapitat wtasny) * 100

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) = (zysk netto / aktywa ogdétem) * 100

Wskaznik rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug = (naleznosci z tyt. dostaw i ustug / przychody netto) * 365
Wskaznik rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug = (zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / przychody netto) * 365
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operacyjnej zatozono na poziomie 762 417 tys. zi, tj. wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego
072 249 tys. zt.

W 2026 r. przewiduje sie osiggniecie straty netto na poziomie —6 014 tys. zt, tj. 0 6 191 tys. zt wyzszym
niz w 2025 r., natomiast wynik EBITDA zatozono na poziomie 36 802 tys. zt, nizszym o 1 706 tys. zt
w odniesieniu do 2025 r.

VI. Czynniki ryzyka
6.1. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA KONTRAKTOW Z NFZ

Podstawa dziatalnosci Szpitali s3 umowy na swiadczenia medyczne zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia (zwanego dalej ,NFZ”). Udziat przychoddéw z NFZ w przychodach ze sprzedazy Spétki w 2025 r.
wynidst 96,2 %. Wysokos$¢ kontraktéw z NFZ zalezy od srodkéw finansowych pozyskiwanych ze sktadki
zdrowotnej, jakg dysponuje ptatnik. Niewielka dynamika wzrostu $Srodkéw na ochrone zdrowia lub jej
brak nie koreluje ze stalym wzrostem w zakresie realizacji ustawowych potrzeb zdrowotnych
pacjentéw Szpitala. Istnieje takze ryzyko braku czesciowej lub catkowitej zaptaty za procedury
medyczne wykonane w szpitalu.

6.2. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA INWESTYCJI Z KPO

Realizacja inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy wigze sie z
wystepowaniem szeregu istotnych ryzyk o charakterze organizacyjnym, finansowym, prawnym oraz
operacyjnym. Szczegdlne znaczenie ma w tym kontekscie rygorystyczny harmonogram realizacji
projektéw, wynikajacy z uwarunkowan unijnych, ktory ogranicza elastycznos¢ w zakresie termindw i
zwieksza wrazliwos¢ inwestycji na wszelkiego rodzaju opdznienia. Ryzyko niedotrzymania terminéw
moze wynikac zaréwno z przedtuzajgcych sie procedur administracyjnych, jak i trudnosci na etapie
realizacji, w tym probleméw wykonawczych czy niekorzystnych warunkéw zewnetrznych. Istotnym
czynnikiem ryzyka sg rowniez zaktdcenia w tancuchach dostaw, ktére mogg prowadzi¢ do opdznien w
dostawach sprzetu i materiatéw, wzrostu kosztéw oraz koniecznosci modyfikacji zakresu zamodwien.
Dodatkowo, realizacja postepowan o udzielenie zamodwien publicznych obarczona jest ryzykiem
sporow i odwotan wnoszonych do Krajowej Izby Odwotawczej, co moze skutkowaé wydtuzeniem
procedur przetargowych, a w skrajnych przypadkach koniecznoscig ich powtdrzenia. Nie bez znaczenia
pozostaje takze ryzyko zwigzane z finansowaniem inwestycji, w tym mozliwos¢ opdinien w
przekazywaniu srodkdéw oraz koniecznosé ich czasowego prefinansowania przez beneficjenta, co moze
wptywaé na ptynnosé¢ finansowg jednostki. Rownoczesnie zmieniajgce sie warunki rynkowe, w
szczegblnosci wzrost cen materiatow, ustug i kosztdw pracy, moga prowadzi¢ do przekroczenia
pierwotnie zaktadanych budzetéw inwestycyjnych. Dodatkowe ryzyka obejmujg kwestie formalno-
prawne, takie jak zmiany przepisdw, wydtuzone procedury administracyjne czy mozliwos¢ wystgpienia
btedéw w rozliczaniu projektéw, a takze ryzyko nieosiggniecia zaktadanych wskaznikdw rzeczowych i
rezultatéw. Uzupetniajaco wskaza¢ nalezy na ryzyka organizacyjne, w tym zwigzane z dostepnoscia
wykwalifikowanego personelu oraz efektywnym nadzorem nad realizacjg inwestycji. Wskazane
czynniki moga w istotny sposéb wptywac na terminowos¢, zakres oraz efektywnos¢ realizowanych
przedsiewziec.

6.3. RYZYKO ESKALACJI NADWYKONAN W ZWIAZKU Z MECHANIZMEM

FINANSOWANIA SKUTKOW USTAWY PODWYZKOWE) DLA PERSONELU
MEDYCZNEGO

Istotnym czynnikiem ryzyka dla stabilnosci finansowej jednostki jest narastajgca skala nadwykonan,
wynikajgca z realizacji przepisow dotyczgcych ustawowych podwyzek wynagrodzen personelu
medycznego. Mechanizm finansowania tych regulacji odbywa sie poprzez zmiane wyceny procedur
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Obecnie stosowany system rozliczenn powoduje, ze
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wzrost wyceny Swiadczen nie zawsze pozostaje w adekwatnej relacji do rzeczywistych kosztéw ich
realizacji, w tym kosztédw osobowych. W efekcie jednostka, realizujgc peten zakres zakontraktowanych
Swiadczen, generuje coraz wiekszy poziom nadwykonan, ktdre nie sg w petni finansowane w ramach
obowigzujgcej umowy. W perspektywie sredniookresowej (5—7 lat) istnieje realne zagrozenie, ze przy
utrzymaniu obecnych zasad finansowania wysokos¢ kontraktu nie bedzie odpowiada¢ rzeczywistemu
poziomowi udzielanych swiadczen. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Srodki przekazywane w
ramach umowy zabezpieczaé bedg gtéwnie minimalny standard gotowosci dyzurowej, a nie petny
standard kompleksowej diagnostyki i leczenia pacjentéw. W konsekwencji moze to ograniczyc
mozliwosci rozwojowe jednostki, pogorszyé jej ptynnosé finansowa oraz zwiekszy¢ presje na
restrukturyzacje zakresu dziatalno$ci medycznej.

6.4. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE)

Stuzby finansowo-ksiegowe na biezgco monitorujg i kontrolujg sytuacje finansowg i pfatniczg oraz
ptynnos¢ finansowa Spotki zapewniajgc jej odpowiedni i bezpieczny poziom.

6.5. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Spétka w 2025 r. nie zaciggneta zadnych pozyczek ani kredytéw bankowych. Jedynym instrumentem
finansowym, z ktérego Spotka korzysta jest pozyczka z Urzedu Marszatkowskiego. Spotka, bedac
nastepcg prawnym Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wlkp. (zwanego
dalej ,,SP Z0OZ") sptaca pozyczke zaciggnietg przez SP ZOZ. Na dzierh 31.12.2025 r. zadtuzenie z tego
tytutu wynosi 16 602,2 tys. zt, z czego 5534,1 tys. zt stanowi zobowigzanie krétkoterminowe
(naleznosé gtdwna z odsetkami), natomiast 11 068,1 tys. zt - zobowigzanie dtugoterminowe.

Ryzyko kredytowe w Spodtce, poza sptatg w/w pozyczki, dotyczy rowniez naleznosci z tytutu dostaw
i ustug. Na dzied 31.12.2025 r. naleznosci Spoétki z tytutu dostaw i ustug stanowity 11,88% sumy
bilansowej i s3 na biezgco monitorowane. W poréwnaniu do stanu na dziert 31.12.2024 r. wskaznik ten
ulegt zmniejszeniu o 0,17pp. W przypadku przekroczenia terminu ptatnosci przez kontrahentéw
podejmowane s3 dziatania wedtug przyjetych w Spétce procedur windykacyjnych.

6.6. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA WYSPECJALIZOWANEJ KADRY PRACOWNICZEJ

Nowoczesny sprzet i aparatura medyczna, a takze stosowania nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia, wymagajg zatrudnienia specjalistdw z wysokimi kwalifikacjami. Istnieje ryzyko
okresowych lub trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracownikéw lub ich
utrata.

6.7. RYZYKO ZDARZEN NIEPOZADANYCH | BLEDNYCH ZACHOWAN PRACOWNIKOW

Wystepowanie zdarzen niepozadanych, a takze btednych dziatarh pracownikéw, jest ryzykiem kazdego
pracodawcy. Konsekwencjg bywajg okreslone, czasami dotkliwe szkody finansowe. Ograniczeniu tego
ryzyka sprzyja odpowiedni dobdr pracownikéw, przestrzeganie procedur i wiasciwy nadzér. W zakresie
zabezpieczenia finansowego Spotka korzysta z ubezpieczen w firmach ubezpieczeniowych.

6.8. RYZYKO NARUSZENIA PRZEPISOW PRAWA PRACY ORAZ ZWIAZANE

Z ROSZCZENIAMI PRACOWNICZYMI
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka zatrudniata 1 519 osoby na umowe o prace oraz 762 na umowach
cywilnoprawnych. Mimo, ze obecnie wszelkie prawa pracownikow wynikajgce ze stosunku pracy s3
w petni respektowane, nie mozina wykluczy¢, ze w przysztosci okreSlone zdarzenia beda
interpretowane przez obecnych/bytych pracownikéw jako naruszenie przepiséw prawa pracy i mogg
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stanowi¢ podstawe do roszczen finansowych. Ograniczeniem tego ryzyka w wymiarze finansowym sg
tworzone rezerwy.

6.9. RYZYKO ZWIAZANE Z NIESTABILNO§CIA | NIEJASNO§CIA PRZEPISOW
PRAWNYCH

Czeste zmiany przepiséw prawnych, w szczegdlnosci: podatkowych, dotyczgcych prawa handlowego

i dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych i ich niejednolitych interpretacji

stanowig ryzyko obcigzenia spotki dodatkowymi daninami. Ograniczeniem tego ryzyka jest ksztatcenie

pracownikéw merytorycznych i zarzadzajacych.

Vil. Informacje w zakresie udziatow wtasnych
W 2025 r. nie wystapity w Spotce zadne zdarzenia w zakresie udziatéw witasnych.

VIll. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spdtka nie posiada zadnych oddziatéw (zaktaddw).

IX. Instrumenty finansowe

Spétka w 2025 r. nie zaciggneta zadnych pozyczek ani kredytéw bankowych. Jedynym instrumentem
finansowym, z ktérego Spotka korzysta jest pozyczka z Urzedu Marszatkowskiego. Spotka, bedac
nastepcg prawnym SP ZOZ sptaca pozyczke zaciggnietg przez SP ZOZ. Na dzier 31.12.2025 r. zadtuzenie
z tego tytutu wynosi 16 602,2 tys. zt, z czego 5 534,1 tys. zt stanowi zobowigzanie krétkoterminowe
(naleznos¢ gtéwna z odsetkami), natomiast 11 068,1 tys. zt - zobowigzanie dtugoterminowe. Sptata
pozyczki odbywa sie z nadwyzek sSrodkéw finansowych generowanych z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spofki.

Gorzow Wielkopolski, dnia 26 marca 2026 .
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